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Unternehmensfuhrung und Einkommen des Unternehmers

Aufgabe 14

Verbinde die Fuhrungstechniken mit der richtigen Erlduterung und schraffiere jeweils mit der gleichen Farbe.

Die FlUhrungskraft greift in Ausnahmenfallen

Management by Objectives ] ] . ]
und bei negativen Auswirkungen ein.

Flhrungskraft und Mitarbeiter schlie3en eine

Management by Delegation . i
Zielvereinbarung.

Die Flihrungskraft delegiert Aufgaben und
Management by Exception Verantwortungen an die Mitarbeiter zur
selbststédndigen Losungsfindung.

Aufgabe 15

a) Herr Conrad hat eine neue Vertriebsleiterin eingestellt: Frau Belik. Laut Arbeitsvertrag ist es Frau Beliks
Aufgabe, den Verkauf von Fertigerzeugnissen des Unternehmens zu koordinieren. Herr Conrad und die
neue Vertriebsleiterin diskutieren bei einer Besprechung klare Zielvorgaben:

o . Das klingt realistisch, Herr Conrad. Diesen
Der jahrliche Umsatz sollte mindestens . . : .
Umsatz werden wir erreichen, indem wir
1.500.000 € betragen! o .
5 % mehr Kunden gewinnen.
Sie kannen eigenverantwortlich Ich werde mich wahrscheinlich auf die
entscheiden, auf welchem Wege wir Erweiterung der Produktpalette der
neue Kunden gewinnen kannen. Elektrofahrrdder konzentrieren.
A~
s
'\
(/ Jap TN
[ S
s P

=
~
/‘

1. Benenne den Fuhrungsstil und die Fihrungstechnik, die Herr Conrad hier anwendet.
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Anlagenbereich

Aufgabe 25

1.

Zahlung von gerechtem Lohn

Verwendung von ausschlieBlich heimischen
Hoélzern

Gewinnmaximierung

Sicherheitsschuhe fliir die Mitarbeiter im
Holzlager

ansprechende Gestaltung der Pausenraume

Kauf einer leistungsstarkeren Maschine, die
weniger Energiekosten verursacht

ergonomische Burostihle in der Buchhal-
tung

2.

ausschlieRlich heimische Holzer verwendet werden.

Ordne die Beispiele den Investitionszielen zu. Ziehe Linien oder farbe ein.

Okonomische Investitionsziele

Soziale Investitionsziele

Okologische Investitionsziele

Nenne die Vorteile, die fir das Unternenmen Holzmann entstehen kdénnen, wenn in der Produktion

Nimm Stellung zu folgender Aussage:

,Das Erreichen sozialer Investitionsziele — wie beispielsweise die Einflihrung einer Gewinnbeteiligung fur
Mitarbeiter - fihrt haufig dazu, dass auch 6konomische Investitionsziele erreicht werden.*

einen Nachteil aufzeigst.

Unser Betriebsrat will, dass ich

einen Betriebskindergarten fiir die

Kinder der Mitarbeiter errichte.
Zudem sollen Homeoffice-Platze
eingerichtet werden.

Herr Holzmann Uberlegt, folgende Investitionen zu tatigen. Berate ihn, indem du jeweils einen Vorteil und

Vorteil

Nachteil

Betriebskindergarten

Homeoffice-Platze
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Anlagenbereich

3.3.2 Die Amortisationsrechnung

Aufgabe 53

1. Die Azubis in der Firma Velo-Conrad e. K. nahmen an einer internen Fortbildung mit dem Thema
~2Amortisation* teil. Sie sollen nun ein Arbeitsblatt ausfillen und anschlielRend die Amortisationszeiten von
zwei geplanten Investitionen nach der Durchschnittsmethode berechnen. Kalk. Zinssatz 3 %.

Wahr | falsch

Fir die Amortisationsrechnung gibt es nur eine einzige Methode.
Amortisation ist vergleichbar mit Tilgung.

Die Amortisationsrechnung ist ein Teilbereich der Investitionsrechnung.
Manche Werte bei dieser Rechnung kénnen nur geschatzt werden.

Die Amortisationsrechnung wird auch ,Play-Back-Methode* genannt.
Abschreibungen haben in dieser Rechnung nichts zu suchen.

Eine Anlage mit einer langeren Amortisationszeit kann gewinnbringender sein. [7

2. Berechne die beiden Amortisationszeiten von Investitionsobjekt 1 und 2.

Objekt 1 Objekt 2
Anschaffungskosten 48.000,00 € 60.000,00 €

_(%esg:hétzter dL_lrchschnittIicher 5.000,00 € 5.500,00 €
jahrlicher Gewinn

Kalk. Zinsen 720,00 € 900,00 €

Abschreibung 12.000,00 € 15.000,00 €

Nebenrechnungen

3.  Welche Nutzungsdauer wurde flr beide Objekte angesetzt?

56



Maoglichkeiten der Finanzierung

Aufgabe 97

Das Unternehmen Holzmann e. K. mdchte eine neue Schleifmaschine im Wert von 38.000,00 € -
kaufen. Da leider nicht geniigend liquide Mittel vorhanden sind, soll Frau Béhm die nachfolgenden '
drei Kreditangebote Uberprifen, fehlende Werte berechnen und eine Empfehlung fir Herrn
Holzmann schreiben. Da Frau Bohm leider nicht die Zeit dafir findet, Ubertragt sie dir diese

Aufgabe.

City Bank

Laufzeit: 450 Tage
Zinssatz: 6,90 % p. a.
Disagio: 1,20 %

Nebenrechnungen

Bayern Bank

Laufzeit: 450 Tage
Zinssatz: 7,23 % p. a.
Disagio: 1,00 %

o]
o
:A:a‘ky
?-v 1
bd

Franken Bank
Laufzeit: 450 Tage
Zinssatz: 6,54 % p. a.
Disagio: 1,10 %

101



Kapitalanlage

5.2 Das magische Dreieck

Aufgabe 122

Das magische Dreieck der Geldanlage

/\ Rendite und Sicherheit Sicherheit und Liquiditat Rendite und Liquiditat

L'.\\\

< niedrig

Liquiditat Rendite Sicherheit

Wer Geld anlegen mochte, kann zwischen vielen verschiedenen Moglichkeiten auswéhlen: Tagesgeld, Sparbriefe,
Festgeld, Aktien, Edelmetall (z. B. Gold) oder auch Immobilien. Der Anleger sollte sich zunéchst klarmachen, ob
er ein risikofreudiger Anleger ist oder ob Sicherheit ein entscheidendes Kriterium fiir ihn ist.

Die oben dargestellten Anlagekriterien miissen nun gegeneinander abgewogen werden. Daher sollten sich Anleger
nicht nur auf eine Anlageform festlegen. Durch die Debatte um den Klimawandel und die Situation auf den
Finanzmérkten hat ein viertes Anlageziel in den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung gewonnen: die
Nachhaltigkeit. Immer mehr Anleger achten auf den Bereich, der soziale und 6kologische Aspekte in den

Vordergrund riickt. Hierzu zdhlen unter anderem Fonds, die auf Aktien von Atomenergieunternehmen, Riistungs-
und Tabakkonzernen verzichten. /

1. Bearbeite mit Hilfe der Grafik und des Textes folgende Aufgaben:

1.1 Eine der drei Darstellungen I, Il oder lll ist zutreffend fiir die Geldanlage in Aktien. Gib die passende Ziffer

an.
1.2 Kreuze an, ob die Aussagen jeweils richtig oder falsch sind:

Aussage richtig | falsch

Die beste Moglichkeit, die Risiken der Geldanlage zu verringern, ist die Streu-
ung (Diversifikation) tber die verschiedenen Anlagen.

B | Tagesgelder werden der Darstellung Il zugeordnet.

Bei einer sehr geschickten Auswahl einer Geldanlageform werden alle drei
Anlageziele gleichzeitig erreicht.

Steht das Ziel "Nachhaltigkeit" im Vordergrund, darf nicht in Aktien investiert
werden.

2. Georg Holzmann hat sich dafiir entschieden, freie Mittel sicher bei der Kreditbank anzulegen und hat
zudem einige Immobilien, die zu seinem Unternehmen gehdren, vermietet. Dazu liegt nun der
nachfolgende Beleg vor. Bilde die dazugehdérigen Buchungssatze.

135



Ausfall und Bewertung von Forderungen

Aufgabe 169

Bei der Uberwachung der Zahlungseingénge muss leider in der Firma Holzmann eine
sinkende Zahlungsmoral festgestellt werden.

1. Dem Kunden "Blrowelten GmbH" hat Firma Holzmann folgenden Beleg geschickt:

H 0 IZma n n Schreinerei, Fensterbau

e K. Einrichtungen nach MaR

G.Holzmann e. K. * Gewerbestralie 2 « 87074 Wirzburg

Gewerbestrafie 2
Mébelhaus 97074 Warzburg
Burowelten GmbH Tel.: 0931 88543
Berliner Ring 135 Fax: 0931 885431
96052 Bamberg E-Mail: holzmann@t-online de

Zahlungserinnerung

Rechnung NR.: 8616/20.. vom 15. Juli 20..

Sehr geehrte Damen und Herren,
wir mussten leider feststellen, dass die oben aufgefuhrie Rechnung (Nr. 8616/20.. vom 15.
Mai 20.. mit Zahlungsziel 15. Juni 20..) noch nicht beglichen ist.
Wir stellen [hnen daher folgende Betrage zusatzlich in Rechnung:
Verzugszinsen 19,73 €
Mahngebihren 750 €

Bitte Uberweisen Sie den neuen Gesamtforderungsbetrag von 2.942 73 € umgehend auf
unser Konto (siehe unten).

Soliten Sie die Uberweisung zwischenzeitlich bereits getatigt haben, so betrachten Sie dieses
Schreiben bitte als gegenstandslos.

Mit freundlichen Gri2en

Geerg Helemann

Georg Holzmann

Bankverbindung: Kreditbank Wirzburg - IBAN DE0O2 7908 00010000 1543 31 BIC HGENDEDA

1.1 Berechne die Héhe des urspriinglichen Rechnungsbetrages.

Nebenrechnungen

1.2 Bilde den Buchungssatz fur den Beleg.

1.3 Das Unternehmen Holzmann verzichtet bei manchen seiner Kunden auf eine sofortige Mahnung nach
Ablauf der Zahlungsfrist. Nenne einen mdglichen Grund fur diese Entscheidung.
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